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บทนำ 

  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชเป็นส่วนหนึ ่งของ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ปี (พ.ศ. 2569 – 2572) การพัฒนาองค์กรแบบ
บูรณาการเพื่อให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักในการรักษาและเสริมสร้างบุคลากรที่มีขีด
สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต กลยุทธ์ที่สำคัญภายใต้แนวนโยบายนี้ประกอบด้วยการ เสาะหา
และรักษาผู้ที่มีความสามารถเฉพาะสาขา โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน เช่น การรักษาอัตราการลาออกของอาจารย์ให้อยู่ที่
น้อยกว่าร้อยละ 4 และพยาบาลวิชาชีพให้น้อยกว่าร้อยละ 7 พร้อมทั้ง เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
เพื่อให้คะแนนเฉลี่ยความผูกพันองค์กรสูงขึ้น และรักษาร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงให้อยู่ในองค์กรที่ร้อย
ละ 90 นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยยังมีกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการนำระบบและแพลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร ความท้าทายหลักในการ
บริหารบุคคลคือการปรับเปลี่ยนสถานะจากข้าราชการกรุงเทพมหานครมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งจำเป็น 
ต้องมีการกำหนดฐานเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสม การออกแบบระบบการพัฒนาตำแหน่ง ตั้งแต่ระดับ
ปฏิบัติการไปจนถึงเชี่ยวชาญพิเศษ และการจัดตั้งและบริหารจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลอนาคตของ
บุคลากร รวมถึงการจัดทำกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ที่ชัดเจนและนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
กระบวนการใหม่ การดำเนินการตามนโยบายเหล่านี้สนับสนุนด้วยโครงการเชิงกลยุทธ์ เช่น โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร และ โครงการพัฒนาสมรรถนะการทำงานและระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมี 
ระบบปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานทรัพยากร
บุคคลและความเสี ่ยงเป็นผู ้ด ูแลหลัก เพื ่อให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและ  
มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยได้กำหนดให้มีการจัดทำระบบบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 8 ระบบ ดังนี้  

  1. จัดทำแผนทบทวนมาตรฐานการกำหนดกรอบอัตรากำลัง และกำหนดมาตรฐานประจำ
ตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย 
  เพื ่อสนับสนุนการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีประโยชน์ต่อองค์กรและเป็นธรรมกับบุคลากร มหาวิทยาลัยจึงกำหนดให้ทุกหน่วยงานของแต่ละส่วนงานต้อง
มีการวางแผนทบทวนกรอบอัตรากำลังและมาตรฐานประจำตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือและตัวชี้วัดต่าง ๆ 
รวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเกิดความคุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การพัฒนาบุคลากรและบรรลุพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย  
  2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง 
  กำหนดให้มีการสรรหา คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงามหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามกรอบอัตรากำลังและความจำเป็น ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถตรง
ตามท่ีมหาวิทยาลัยต้องการ โดยคำนึงถึงความสามารถทั้ง Hard Skill และ Soft Skill คุณธรรมและพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของบุคคลดังกล่าวอย่างเท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ตลอดจนประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ 



 
 

  3. การบริหารสัญญาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ด้วยความเสมอภาค โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายของมหาวิทยาลัยและส่วนงานลงสู่
ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนมีการนำระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานที่ทันสมัย เพ่ือสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้บริหารเพ่ือ
นำไปสู่การบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  4. สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 
  ให้มีการกำหนด สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
การทุ่มเทเสียสละ เพื่อให้บุคลากรได้รับสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย มีความเป็นธรรม
และขวัญกำลังใจให้บุคลากร สามารถปฏิบัติงานให้มหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข 
  5. การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล  
  คำนึงถึงการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของมหาวิทยาลัย 
  6. การสร้างเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน 
  คำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงานของบุคลากร โดยถือเป็นหนึ่งในนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติสำคัญของการสร้างเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน ให้กับบุคลากร 
จึงได้กำหนดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี การฉีดวัคซีนเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
และการตรวจคัดกรองสุขภาพสำหรับบุคลากรกลุ่มที่มีความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ตามกลุ่มของผู้ปฏิบัติงาน
ตามประเภทของ Health Care, Non – Health Care และกลุ่มเสี่ยงจากการปฏิบัติงานเฉพาะตำแหน่ง 
  7. การสื่อสารและการสร้างความผูกพันขององค์กร 
  กำหนดให้มีรูปแบบการสื่อสาร เพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากร โดยนำปัจจัยสำคัญ  
ที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อมหาวิทยาลัยซึ่งได้จากการสำรวจจากบุคลากรประจำปี มาใช้เป็น
ต้นแบบในการสร้างระบบการสื่อสารและสร้างความผูกพันขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าถึงและ
ส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
  8. การส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากร การต้านทุจริต 
  กำหนดแนวทางด้านจริยธรรม จรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารย์ ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยจรรยาบรรณของคณาจารย์และผู้ที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
พ.ศ. 2557 ประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ลงวันที่ 5 มกราคม พ.ศ.2561 เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรม การจัดหาพัสดุ ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา และการให้บริการ และประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
เรื่อง แนวปฏิบัติในการรับและให้ของขวัญ (No Gift Policy) พ.ศ.2564 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน
ร่วมกันอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารย์ ตามบรรทัดฐานของมหาวิทยาลัยและสังคม
โดยรวม และสอดแทรกเนื้อหาจริยธรรมของบุคลากร และด้านการป้องกันการทุจริตในการอบรมต่าง ๆ ทุกครั้ง 
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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความ
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR E-service) 

เพื่อพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ช่วยเพิ่ม
ความคล่องตัวในการ
ดำเนินงาน เช่น ระบบสรร
หา คัดเลือก ระบบบรรจุ
แต่งตั้ง ระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน ระบบ
บริหารสัญญา ระบบ
สวัสดิการ ระบบการ
พัฒนาบุคลากร และระบบ
การจัดการข้อมูลพนักงาน
ฯลฯ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

486,850  486,850 มหาวิทยาลยัไดจ้ัดทำระบบ HR E-service  
ในปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
- ระบบบริหารสญัญาอิเล็กทรอนกิส์  
- ระบบติดตามและยื่นขอตำแหน่งสายสนบัสนุนของ
มหาวิทยาลยันวมินทราธริาช 

1.2 การฝึกอบรมและ
สนับสนุนการใช้งาน
ระบบ HR E-service 

เพื่อจัดฝึกอบรมสำหรับ
พนักงานและหัวหน้างาน
ในการใช้ระบบ  
HR E-service ให้มี
ประสิทธิภาพ และจดัทำ
คู่มือการใช้งานและการให้
คำแนะนำในกรณีที่มี
ปัญหาในการใช้งานระบบ 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. มีคู่มือแนะนำการใช้ระบบฯ HR E-service  
2. จัดฝึกอบรมการใช้งานระบบฯ ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากรบคุคลของแตล่ะส่วนงาน 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความ
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 การดูแลและ
สนับสนุนการใช้งาน
ระบบ HR E-service 
อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้การสนับสนุนและ
ดูแลการใช้งานระบบ HR 
E-service อย่างต่อเนื่อง 
ทั้งในเรื่องของการแก้ไข
ปัญหาด้านเทคนิค การ
เพิ่มคุณสมบตัิใหม่ หรือ
การตอบข้อสงสยั 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ปัญหาด้านเทคนิคของระบบ HR E-service  
ทุกระบบได้รับการแก้ไขภายใน 24 ช่ัวโมง 
2. มีการให้คำปรึกษาและการสนบัสนุนระบบ  
HR E-service งานออนไลน์ผ่านชอ่งทาง Facebook 
Line OA อีเมล์ และ TIKTOK  

1.4 การจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานและ
การพัฒนาระบบ 

เพื่อจัดทำรายงานการ
พัฒนาระบบ HR E-
service และผลการใช้
งาน นำผลดังกลา่วไป
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพและ
ความคุ้มค่าของระบบ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ในปีงบประมาณ 2568 ได้ดำเนินการติดตาม
ความก้าวหน้าการพัฒนาระบบ HR E-Service และ
ประสานงานกับบริษัทผู้พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง เพื่อแก้ไข
ปัญหาการใช้งานท่ีพบในขั้นตอนทดสอบระบบ รวมทั้ง
จัดเก็บข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อนำมาปรับปรุงก่อนเปิดใช้งานจริงในปีงบประมาณ 
2569โดยมีการรายงานการดำเนินงาน ในที่ประชุม
คณะทำงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 
(รายงานความคืบหนา้ การทดลองใช้ การตรวจสอบ
และปรับแกไ้ข) 
- ครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2568 (รายงาน
ความคืบหน้า การตรวจรับ ครั้งท่ี 2 เมื่อวันที่ 3 
มีนาคม 2568 โดยบริษัทเข้ามาสอนการใช้งาน) 
- ครั้งท่ี 4/2568 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2568 (รายงาน
ความคืบหน้า การปรับแก้รายละเอียด เช่น การแจ้ง
เตือนผ่านอีเมล Dashboard) 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความ
คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

- ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 
(นำเสนอระบบในท่ีประชุม และการใช้งานเบื้องต้น) 
- ครั้งท่ี 9/2568 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 (นำเสนอ
ระบบในท่ีประชุม และขั้นตอนการใช้งานเบื้องต้น) 
 
 
 

1.5 การดูแลและ
สนับสนุนการใช้งาน
ระบบ HR E-service 
อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อสนับสนุนและดูแลการ
ใช้งานระบบ HR E-
service อย่างต่อเนื่อง ทั้ง
ในเรื่องของการแก้ไข
ปัญหาด้านเทคนิค การ
เพิ่มคุณสมบตัิใหม่ หรือ
การตอบข้อสงสยั 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีคู่มือข้ันตอนการใช้งาน ระบบ HR E-service 
- ปัญหาด้านเทคนิคจะได้รับการแก้ไขภายใน 24 
ช่ัวโมง 
- มีการให้คำปรึกษาและการสนับสนุนระบบสมัครงาน
ออนไลน์ผ่านช่องทาง Facebook Line OA อีเมล์ 
และ TIKTOK 
- มีการทำงานร่วมกับฝา่ยไอที และฝ่ายการคลัง 
สำนักงานอธิการบดี รวมทั้งฝ่ายไอที และฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
- กรณีพบปัญหาการใช้ระบบ ได้มสี่วนร่วมในการ
ออกแบบพัฒนาระบบร่วมกับฝ่ายไอที เพื่อให้ระบบมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 2  
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (ITA) 

2.1 บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได ้

- เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่
โปร่งใสตามนโยบายการ
คัดเลือก เพื่อให้มั่นใจว่า
การแต่งตั้งและการจ้าง
งานสอดคล้องกับหลัก 
ธรรมาภิบาล พัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่มีความโปร่งใสและมี
มาตรฐานสูง จัดให้มีการ
ฝึกอบรมให้บุคลากร
ตระหนักถึงจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาลในองค์กร 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- คะแนนการเปิดเผยข้อมูลครบถว้นตามองค์ประกอบ
ที่กำหนดในประเด็นการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 100 คะแนน 
 

2.2 การเตรียมข้อมูล
สำหรับการเปดิเผยบน
เว็บไซต ์

- เพื่อรวบรวมข้อมูลที่
จำเป็นสำหรับการเปิดเผย
ต่อสาธารณะ โดยข้อมลู
จะต้องครบถ้วนและ
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
ITA เช่น ข้อมูลโครงสร้าง
องค์กร ข้อมูลการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล นโยบายการ
บริหารงานบุคคล และ
ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลต้องถูกจัดเตรยีมและตรวจสอบให้ครบถ้วน ไม่
ขาดข้อมูลสำคัญ 
- คณะกรรมการ ITA เห็นชอบข้อมูลทั้งหมดทีต่้องการ
นำขึ้นเว็บไซต์ ภายในเวลาที่กำหนด 
- ข้อมูลไดร้ับการปรับปรุงตามข้อแนะนำจาก
คณะกรรมการ ITA มีการอัพเดตให้ถูกต้อง 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 2  
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (ITA) 
(ต่อ) 

2.3 การเปิดเผยข้อมูล
บนเว็บไซตต์ามหลัก 
ธรรมาภิบาล (ITA) 

- เพื่อเผยแพร่ข้อมลูที่
ได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ITA ขึ้นบน
เว็บไซต์องค์กร โดยมีการ
กำหนดลักษณะและ
รูปแบบของข้อมูลให้
ชัดเจนตามข้อกำหนด เช่น 
การเปิดเผยข้อมลู
โครงสร้างองค์กร ข้อมูล
การสรรหาบุคลากร การ
คัดเลือก การพัฒนา และ
ข้อมูลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ข้อมูลไดร้ับการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ตาม
องค์ประกอบท่ีกำหนดในมาตรฐาน ITA เช่น ข้อมูล
การสรรหาบุคลากร ข้อมูลการคัดเลือก  
การพัฒนาบุคลากร ข้อมูลสวัสดิการ เป็นต้น 
- คะแนนการเปิดเผยข้อมูลครบถว้นตามองค์ประกอบ
ที่กำหนด 100 คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
 
 
 
 
 
 

3.1 การทบทวน
มาตรฐานการกำหนด
กรอบอัตรากำลัง และ
กำหนดมาตรฐานประจำ
ตำแหน่งพนักงาน
มหาวิทยาลยั 
 

- เพื่อวิเคราะห์ภารกิจและ
เป้าหมายของ
มหาวิทยาลยั การประเมิน
กรอบอัตรากำลังที่มีอยู่ 
การกำหนดมาตรฐาน
ประจำตำแหน่ง การ
ปรับปรุงและสร้างความ
ชัดเจนในกรอบอัตรากำลัง 
การนำเสนอและปรับใช้
มาตรฐานใหม่ และการ
ติดตามและประเมินผล 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การทบทวนกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลยัปี 2568
ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงกรอบอัตรากำลังของ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้
สอดคล้องกับภารกิจและแผนการพัฒนาองค์กร  
โดยมผีลการดำเนินงานดังน้ี 
1. สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
    - กำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลยั ประเภทสนับสนุน กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน 2 
อัตรา 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สำนักงานอธิการบด ี
   - กำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลยั ประเภทสนับสนุน กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ 
จำนวน 23 อัตรา  
   - จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการด้านศาสตร์เขตเมือง 
เป็นหน่วยงานใหม่ สังกัดสำนักงานอธิการบดี  
   - กำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลัง ตำแหน่งผู้ช่วย
อธิการบดี จำนวน 1 อัตรา 
   - เห็นชอบกรอบนโยบายการบริหารจดัการตำแหน่ง
ระดับชำนาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ ของพนักงาน
ประเภทสนับสนุน กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยกำหนด
กรอบตำแหน่งระดับชำนาญการพเิศษ 110 อัตรา 
และระดับเชี่ยวชาญ 10 อัตรา รวม 120 อัตรา ซึ่ง
สามารถใช้ได้กับทุกตำแหน่งในกลุม่ดังกล่าว 
3. คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 
   - กำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลัง ตำแหน่งรองคณบดี 
จำนวน 1 อัตรา 
   - จัดตั้งหน่วยงานใหม่ระดับฝ่ายจำนวน 2 
หน่วยงานได้แก่ "ศูนย์บูรณาการบริหารจดัการ"และ 
"ศูนย์ฝึกอบรมสถานการณ์จำลอง เป็นหน่วยงาน
ภายในคณะฯ 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   - ขยายกรอบอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลยั 
ประเภทวิชาการ ประเภทสนับสนนุ กลุ่มวิชาชีพ
เฉพาะ กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะและกลุ่มทั่วไป สังกัด
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล จำนวน 308 อัตรา 
  - ขยายกรอบอัตรากำลังพนักงานมหาวิทยาลยั (จ้าง
จากเงินรายได้คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล) 
ประเภทสนับสนุน กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ จำนวน 82 
อัตรา 
  - ตัดโอนตำแหน่งนักจัดการทรัพยากรอาคาร 5 
อัตรา 
  - เปลี่ยนตำแหน่งนักเวชนิทัศน์ เป็น นักวิชาการ
ศึกษา และ ช่างกายอุปกรณ์ เป็น นักกายอุปกรณ ์
  - เพิ่มตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานย่อยที่ไม่อยู่ใน
โครงสร้าง จำนวน 12 หน่วยงาน เช่น งานสื่อสารฯ 
งานวิศวกรรมบริการพื้นที่ 1–3 งานเภสัชกรรม และ
หอผู้ป่วยผูสู้งอายุ เป็นต้น 
4. คณะพยาบาลศาสตรเ์กื้อการณุย์ 
   - กำหนดกรอบอัตรากำลังผู้บรหิาร 12 อัตรา 
(คณบดี 1 / รองคณบดี 5 / ผู้ช่วยคณบดี 6) มีผล
ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2568 
   - กำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลยั 31 อัตรา  
   - อนุมัติเปลี่ยนตำแหน่ง ผู้ช่วยช่างทั่วไป → นัก
จัดการทรัพยากรอาคาร 1 อัตรา 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 
    - ตัดโอนตำแหน่งภายใน 3 อัตรา ระหว่างภาควิชา
และฝา่ยต่าง ๆ 
    - กำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลยั  25 อัตรา (สนับสนนุ 15 / วิชาการ 10) 
6. วิทยาลัยพัฒนามหานคร 
    - กำหนดเพิ่มกรอบอัตรากำลังพนักงาน
มหาวิทยาลยั จำนวน 15 อัตรา (ประเภทสนับสนุน 
กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ สังกัดฝ่ายวชิาการ เพื่อดำเนิน
กิจการของศูนย์การทดลองของเมือง  City Lab 
กรุงเทพมหานคร) 
การกำหนดและปรับปรุงมาตรฐานประจำตำแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัยปี 2568 
1. การกำหนดมาตรฐานประจำตำแหน่งเพิ่มเติม 
จำนวน 15 ตำแหน่ง 
    มาตรฐานประจำตำแหน่งระดบัชำนาญการพิเศษ 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดบัเชี่ยวชาญพิเศษ เพิ่มเติม 
รวมจำนวน 15 ตำแหน่ง ประกอบด้วย 
    - ระดับเช่ียวชาญพิเศษ (3 ตำแหน่ง) ได้แก่ เภสัช
กร นักเทคนิคการแพทย์ พยาบาลวิชาชีพ 
    - ระดับเช่ียวชาญและเชี่ยวชาญพิเศษ (1 ตำแหน่ง) 
ได้แก่ นักรังสีการแพทย ์
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    - ระดับเช่ียวชาญ (10 ตำแหน่ง) ได้แก่ นัก
กายภาพบำบัด นักจติวิทยาคลินิก นักวิทยาศาสตร์
การแพทย์ นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก นักเวช
ศาสตร์การสื่อความหมาย นักกิจกรรมบำบดัวิศวกร 
สถาปนิก นักอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
สถานพยาบาล นักเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และห้อง
ผ่าตัด 
    - ระดับชำนาญการพิเศษและเช่ียวชาญ (1 
ตำแหน่ง) ได้แก่ นักปฏิบตัิการฉุกเฉินการแพทย์ 
2. การกำหนดมาตรฐานประจำตำแหน่งเพิ่มเติม 
จำนวน 24 ตำแหน่ง 
     มาตรฐานประจำตำแหน่งพนกังานมหาวิทยาลัย 
ประเภทสนับสนุน กลุ่มวิชาชีพเฉพาะและกลุ่ม
เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญ (เพิ่มเติม) จำนวน 
24 ตำแหน่ง 

3.2 การสำรวจความ 
พึงพอใจและความ
ผูกพันของพนักงาน 

เพื่อสำรวจความคิดเห็น
ของพนักงานเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจในการ
ทำงาน และความผูกพัน
กับองค์กร เพื่อรับข้อมูล
และความคิดเห็นท่ี
สามารถนำมาปรับปรุง
ระบบการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลให้ดีขึ้น 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- จำนวนผู้ตอบแบบประเมิน  3,163 คน   
จากจำนวนบุคลากร ทั้งหมด 4,174 คน  
คิดเป็นร้อยละ 75.78 
- คะแนนเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากรอยู่ที่ 3.85  
สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ทีร่้อยละ 3.8  
- คะแนนความพึงพอใจต่อองค์กรอยู่ที่ 4.43 คะแนน 
อยู่ในระดับด ี
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 การออกแบบและ
ปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานเพื่อเสริมสรา้ง
ความผูกพัน  

เพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานในแต่ละขั้นตอน 
เช่น การพัฒนาแนวทางใน
การสรรหาบุคลากร การ
พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 
และการส่งเสริมการ
สื่อสารภายในองค์กร โดย
จะเน้นการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีและทำ
ให้พนักงานรู้สึกว่ามี
ความสำคญัและมสี่วนร่วม
ในการพัฒนาองค์กร 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- พัฒนาระบบบริหารสญัญา และการติดตามการขอ
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น เป็นระบบอเิล็กทรอนิกส์ (e-
Service) เป็นการปรับปรุงเพื่อความสะดวกแก่
บุคลากรในการจัดทำสัญญาและการยื่นขอตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น และเป็นการเสริมสร้างความผูกพันให้กับ
บุคลากร 
- การจ่ายเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลยั ประเภทสนับสนุน กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับชำนาญการ  
- การจ่ายเงินเพิ่มพิเศษสำหรับผูม้คีุณวุฒิหรือ
ประสบการณ์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน อีกจำนวน 2 
ตำแหน่ง ได้แก่ นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก และ
นักเวชศาสตร์การสื่อความหมาย 
- การปรับอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 
โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุม่ทั่วไป (สายงาน
บริการพื้นฐาน)  2) กลุ่มทั่วไป และ 3)  กลุ่ม
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
- การปรับจำนวนเงินในระบบและค่าสวัสดิการเงิน
อุดหนุนการศึกษาบตุร เด็กแรกเกดิ/ก่อนอนุบาล  
- ปรับเพิ่มจำนวนบุตรในระบบ โดยพนักงาน 1 คน 
ยื่นสิทธิในระบบไดไ้ม่เกิน 3 คน/ป ีตามที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4 การคัดเลือก บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

เพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานในแต่ละขั้นตอน 
เช่น การพัฒนาแนวทางใน
การสรรหาบุคลากร การ
พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 
และการส่งเสริมการ
สื่อสารภายในองค์กร โดย
จะเน้นการสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีและทำ
ให้พนักงานรู้สึกว่ามี
ความสำคญัและมสี่วนร่วม
ในการพัฒนาองค์กร 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- การคัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งเปน็ไปตามแผน 
การสอบแข่งขันและคัดเลือกร้อยละ 100 
- คะแนนความเชื่อมั่น (NPS) ในกระบวนการคดัเลือก
พนักงานมหาวิทยาลัย 86 
- คะแนนการประเมินพึงพอใจต่อการให้บริการของ
เจ้าหน้าท่ีในการรบัสมคัรงาน สอบคัดเลือก และ
รายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน 98.3 

3..5 การพัฒนาหลักสตูร
การฝึกอบรมเพื่อ
ส่งเสริมความผูกพัน 
 

เพื่อพัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรมหรือการจดั
กิจกรรมทีส่่งเสริมความ
ผูกพันและการทำงานเป็น
ทีม โดยเน้นท่ีการเพิ่มพูน
ทักษะที่จำเป็นสำหรับ
พนักงาน การเสรมิสร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน 
และการเพิ่มการมีส่วนร่วม
ของพนักงานในกิจกรรม
ต่างๆ 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มหาวิทยาลยัจัดกิจกรรมและหลักสูตรฝึกอบรมหรือ
การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความผูกพัน ปีงบ 2568 ดังนี้ 
- โครงการพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 
- โครงการการพัฒนาศักยภาพพนกังานมหาวิทยาลัย
OD (Organizational Development)  
- โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่
- โครงการเกษียณอายุบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ  (ต่อ) 

3.6 การสร้างโอกาสใน
การมีส่วนร่วมและการ
สื่อสารภายในองค์กร  

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ทำงานและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น การ
ให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การออกความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปรบัปรุง
นโยบาย หรือการเปดิ
โอกาสให้พนักงานมี
บทบาทในกิจกรรมตา่งๆ 
ขององค์กร 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ประเมินการติดตามการปฏิบตัิงานของพนักงานใหม่
เพื่อรับฟังความคิดเห็นของพนักงานใหม่ทุกเดือน 
- กิจกรรม President Visit อธิการพบพนักงาน 
จำนวน 4 ครั้ง 
- มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
ออกความคิดเห็น อาทิ สายตรงอธิการบดี สายตรง
คณบดี สายตรงสภามหาวิทยาลัย สายตรงสภา
คณาจารย ์
- การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ต่างๆ เปิด session 
Q & A ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ซักถามข้อสงสัย หรือ 
feedback ต่างๆ โดยตรง 

3.7 การจัดทำ
แผนปฏิบัติงานด้าน
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน ์

เพื่อวิเคราะหค์วาม
ต้องการ การวางเป้าหมาย 
การพัฒนาสิทธิประโยชน์
และสวสัดิการ การจดัทำ
งบประมาณ การกำหนด
แผนปฏิบัติการ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีแผนปฏิบัติงานด้านสวสัดิการและสิทธิประโยชน์
สำหรับใช้ในการดำเนินการประจำปีงบประมาณ 
2568 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ)   

3.8 การจัดการ
ผลตอบแทนและ
สวัสดิการเพื่อส่งเสรมิ
ความผูกพัน 

เพื่อออกแบบและปรับปรุง
ระบบผลตอบแทน และ
สวัสดิการที่เหมาะสม 
เพื่อให้พนักงานได้รับความ
พึงพอใจในการทำงาน 
เช่น การจัดทำโปรแกรม
สวัสดิการพนักงานท่ี
ตอบสนองความต้องการ
หรือความคาดหวังของ
พนักงาน 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ของพนักงาน
มหาวิทยาลยั จำนวน 4 เรื่อง ดังนี้ 
- การจ่ายเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลยั ประเภทสนับสนุน กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับชำนาญการ ในอัตรา 3,000 บาทต่อเดือน 
- การจ่ายเงินเพิ่มพิเศษสำหรับผูม้คีุณวุฒิหรือ
ประสบการณ์ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน อีกจำนวน 2 
ตำแหน่ง ได้แก่ นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก และ
นักเวชศาสตร์การสื่อความหมาย 
- การปรับอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 
โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุม่ทั่วไป (สายงาน
บริการพื้นฐาน)  2) กลุ่มทั่วไป และ 3)  กลุ่ม
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
- การปรับจำนวนเงินในระบบและค่าสวัสดิการเงิน
อุดหนุนการศึกษาบตุร เด็กแรกเกดิ/ก่อนอนุบาล 
อัตรา 3,000 บาทต่อคนต่อป ีอนุบาล 1 - ปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า อัตรา 4,000 บาทต่อคนต่อปี 
- ปรับเพิ่มจำนวนบุตรในระบบ โดยพนักงาน 1 คน 
ยื่นสิทธิในระบบไดไ้ม่เกิน 3 คน/ป ีตามที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.9 การจัดสวสัดิการ
ด้านสุขภาพ 

เพื่อให้สวัสดิการด้าน
สุขภาพ เช่น การประกัน
สุขภาพสำหรับพนักงาน
และครอบครัว การตรวจ
สุขภาพประจำปี และ
โปรแกรมดูแลสุขภาพ
พนักงาน 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

3,011,500 1,452,500 ในปีงบประมาณ 2568 มีบุคลากรของมหาวิทยาลัย
เข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี จำนวน 3,620 ราย 
โดยแบ่งตามสิทธิดังนี ้
- สิทธิข้าราชการบำนาญ 
   จากท้ังหมด จำนวน 753 ราย 
   เข้ารับการตรวจ จำนวน 529 ราย 
   คิดเป็นร้อยละะ 70.25 
- สิทธิข้าราชการและลูกจ้างประจำ 
   จากท้ังหมด จำนวน 452 ราย 
   เข้ารับการตรวจ จำนวน 432 ราย 
   คิดเป็นร้อยละ 95.57 
- สิทธิประกันสังคมวชิรพยาบาล 
   จากท้ังหมด จำนวน 2,570 ราย 
   เข้ารับการตรวจ จำนวน 5,206 ราย 
   คิดเป็นร้อยละ 97.51 
- สิทธิอื่นๆ  
   จากท้ังหมด จำนวน 542 ราย 
   เข้ารับการตรวจสุขาภาพ จำนวน 153 ราย 
   คิดเป็นร้อยละ 28.23 
  รวมจำนวนบุคลากรที่เข้ารับการสุขภาพท้ังหมดคดิ
เป็นร้อยละ 84.24 จากจำนวนผู้มสีิทธิเข้ารับการตรวจ
สุขภาพท้ังหมด 
- การฉีดวัคซีนสำหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ประจำปีทุกคน 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.10 การสร้างเสริม
สุขภาพและความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมสุขภาพบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยนวมิ
นทราธิราช 

เพื่อพัฒนาและให้ความรู้
เกี่ยวกับสุขภาพแก่
บุคลากรมหาวิทยาลัย การ
จัดกีฬาสมัพันธ์เพื่อสร้าง
เสรมิสุขภาพและความ
สามัคคี กิจกรรมพัฒนา
และส่งเสรมิบุคลากร 
รูปแบบบอดี้บาลานซ์ 
(โยคะ) บอดี้คอมแบท  
การเต้นแอโรบิคเพื่อ
สุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

340,900 180,300 - จัดกิจกรรมกีฬาบุคลากรประจำป ี 
- จัดโครงการพัฒนาและส่งเสริมสขุภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลยันวมินทราธริาช รูปแบบบอดี้บาลานซ์ 
(โยคะ) บอดี้คอมแบท การเต้นแอโรบิคเพื่อสุขภาพ 
- จัดกิจกรรมฝึกซ้อมดับเพลิงและปฐมพยาบาล 
- 70%  ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมรีะดับความพึงพอใจ
คะแนนเฉลีย่รวมอยู่ท่ี 4.69 



16 
 

กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 3  
ออกแบบระบบ
บริหารงานทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 

3.11 การส่งเสรมิ
จริยธรรมของบุคลากร 

เพื่อสอดแทรกเนื้อหา
จริยธรรมของบุคลากร 
และด้านการป้องกันการ
ทุจริตในการอบรมต่าง ๆ 
แนวปฏิบัติในการรับและ
ให้ของขวัญ (NO Gift 
Policy) พ.ศ. 2568 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- โครงการและกิจกรรมการฝึกอบรมด้านทรัพยากร
บุคคลทุกกิจกรรมมีการสอดแทรกเนื้อหาจริยรรม และ
ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริตในการอบรมให้กับบุ
คลาการของมหาวิทยาลัย  
- การประชาสมัพันธ์หน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย  
ในการการต่อตา้นการทุจริต (NO Gift Policy) พ.ศ. 
2568 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 6  
การบูรณาการ
กระบวนการทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 การจัดทำแผนการ
บูรณาการร่วมกัน 

เพื่อจัดทำแผนการบูรณา
การที่ชัดเจนและเป็น
ระบบ โดยการ
ประสานงานระหว่าง
หน่วยงานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน เช่น การ
วางแผนโครงการร่วม การ
แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ หรือ
การจัดการทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มีแผนการบรูณาการร่วมกันในการสอบแข่งขันและ
สอบคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลยักับหน่วยงานต่าง 
ๆ เช่น 
- ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
- ฝ่ายการคลัง 
- กรรมการออกข้อสอบ เพื่อคัดเลอืกพนักงาน
มหาวิทยาลยั 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 6  
การบูรณาการ
กระบวนการทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น 
(ต่อ) 

6.2 การประชุมและการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อประชุมประสานงาน
และการทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
โดยตดัสินใจร่วมกันและ
การวางแผนเพื่อ
ดำเนินการตามแผน 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- การประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ทุกเดือน จำนวน 12 ครั้ง 
- การประชุมคณะทำงานพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคล ทุกเดือน จำนวน 12 ครั้ง 
- การประชุมคณะกรรมการให้ทุนไปศึกษาต่อ 
ฝึกอบรม ฯ ทุกเดือน จำนวน 12 ครั้ง 
- การประชุมอนุกรรมการกรุงเทพมหานครสามญั  
ทุกเดือน จำนวน 12 ครั้ง 
- การประชุมคณะทำงานสร้างเสรมิสุขภาพบุคลากร
ทุกเดือน จำนวน 12 ครั้ง  
 
 

6.3 การแบ่งปันข้อมูล
และทรัพยากร 

เพื่อแบ่งปันข้อมูลสำคญั
และทรัพยากรที่จำเป็น
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การทำงานร่วมกัน เช่น 
การแชร์ฐานข้อมูลหรือ
การใช้เครื่องมือท่ีร่วมกัน 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีการแชร์ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล NMU MIS 
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รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากร 
ให้มีขีดสมรรถนะสูง
รองรับการเปลี่ยน 
แปลงในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 การออกแบบและ
ดำเนินการอบรม/การ
ฝึกอบรมทักษะใหม่ๆ 

พัฒนาหลักสตูรหรือ
โปรแกรมการฝึกอบรมที่
เฉพาะเจาะจง เพื่อเสริม
ทักษะที่จำเป็นต่อการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- จัดอบรมทักษะด้าน AI เทคโนโลยีและดิจิทัล (AI 
Digital and Technology Skills) ในการปฏิบัติงาน
ให้กับพนักงานท่ีบรรจุใหม่ แบ่งเปน็ 2 กลุ่ม ได้แก่ 
ประเภทวิชาการ และประเภทสนบัสนุน  
เดือนละ 1 รอบ 
- จัดอบรมในหัวข้อ Google Data Studio  
- จัดอบรมหลักสูตร "การใช้ chatGPT เป็นผู้ช่วย
ประสิทธิภาพสูงสำหรับผู้บริหาร 

4.2 การใช้เทคโนโลยีใน
การฝึกอบรม 

เพื่อใช้แพลตฟอร์มดิจิทลั
หรือเทคโนโลยีในการจัด
ฝึกอบรม เช่น การอบรม
ออนไลน์ การใช้เครื่องมือ
ที่ช่วยในการเรียนรู้ เช่น 
e-learning 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีแพลตฟอร์มดิจิทัลหรือเทคโนโลยีในการจดั
ฝึกอบรมของมหาวิทยาลัย Google Meet และ 
MOOC 

4.3 โครงการส่งเสริม
การศึกษาเพิ่มเติม 
ฝึกอบรม ประชุม และดู
งานในประเทศและ
ต่างประเทศ 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น อบรม
ระยะสั้นและระยะยาว 
รวมทั้งการไปปฎิบัติการ
วิจัย โดยมหาวิทยาลยัให้
ทุนการศึกษา 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

30,100,000 เบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณ 

2568  
จำนวน

23,216,429.47 
บาท 

ในปีงบประมาณ 2568 จำนวนบุคลากรที่ได้รับอนุมตัิ
ทุนการศึกษา จำนวน 52 ราย โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 - ศึกษาต่อในประเทศและต่างประเทศ 42 ราย  
- ปฎิบัติการวิจัย 2 ราย  
- อบรมระยะยาว 8 ราย  
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากร 
ให้มีขีดสมรรถนะสูง
รองรับการเปลี่ยน 
แปลงในอนาคต (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4  โครงการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ
อาจารย์และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง สำนักงาน
อธิการบด ี
 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทีม 
เสรมิสร้างความสามัคคี 
ลดความขดัแย้ง และ
พัฒนาการสื่อสาร 
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กร
, โครงสร้าง, และ
กระบวนการทำงานให้เป็น
ระบบ และเพิ่มขวัญ
กำลังใจให้พนักงาน 
(Motivation) เตรยีม
ความพร้อมให้บุคลากร
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

24 - 25 พฤษภาคม 
2568 

696,050 355,050 - มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 160 คน  
- คะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ  
ร้อยละ40.63 

4.5 โครงการปฐมนิเทศ
และพัฒนาศักยภาพ
พนักงานมหาวิทยาลัย  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทีม 
เสรมิสร้างความสามัคคี 
ลดความขดัแย้ง และ
พัฒนาการสื่อสาร 
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กร
, โครงสร้าง, และ
กระบวนการทำงานให้เป็น
ระบบ และเพิ่มขวัญ
กำลังใจให้พนักงาน 
(Motivation) เตรยีม
ความพร้อมให้บุคลากร
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

รุ่นที่ 1 วันท่ี 30
พฤศจิกายน 2567 
– 1 ธันวาคม 2567 
 
รุ่นที่ 2 วันท่ี 23 – 
24 พฤษภาคม 
2568 

1,000,000 834,520 รุ่นที่ 1 มีผู้เข้าร่วมท้ังหมด 100 คน  
- คะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ ร้อย
ละ 4.43 
- พนักงานใหม่มีความรู้ ความเข้าใจบริบทขององค์กร
เพิ่มขึ้น 85.71 
  
รุ่นที่ 2 มีผู้เข้าร่วมท้ังหมด 140 คน  
- คะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ ร้อย
ละ 4.55 
- พนักงานใหม่มีความรู้ ความเข้าใจบริบทขององค์กร
เพิ่มขึ้น 91.47 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากร 
ให้มีขีดสมรรถนะสูง
รองรับการเปลี่ยน 
แปลงในอนาคต (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.6 โครงการพัฒนา
บุคลากรในคณะ
แพทยศาสตร์ - 
วชิรพยาบาล 
 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทีม 
เสรมิสร้างความสามัคคี 
ลดความขดัแย้ง และ
พัฒนาการสื่อสาร 
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กร
, โครงสร้าง, และ
กระบวนการทำงานให้เป็น
ระบบ และเพิ่มขวัญ
กำลังใจให้พนักงาน 
(Motivation) เตรยีม
ความพร้อมให้บุคลากร
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

8,000,000 5,760,270.48 โครงการพัฒนาบุคลากรคณะแพทยศาสตร์วชิรพยา
บาล มีทั้งหมด 28 โครงการ 
- ดำเนินการเสร็จแล้ว 26 โครงการ (92.86%) 
- ยกเลิก 2 โครงการ (7.14%) 
- โครงการส่วนใหญ่เป็นการอบรม ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และพัฒนาคณุภาพงานด้านการแพทย์และ
การพยาบาล ครอบคลมุทั้งการพฒันาทักษะบุคลากร 
ระบบบริการ และมาตรฐานคณุภาพองค์กร 

4.7 โครงการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ
อาจารย์และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง สังกัดวิทยาลัย
พัฒนามหานครและ
วิทยาลัยพัฒนาชุมชน
เมือง 
 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทีม 
เสรมิสร้างความสามัคคี 
ลดความขดัแย้ง และ
พัฒนาการสื่อสาร 
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กร
, โครงสร้าง, และ
กระบวนการทำงานให้เป็น
ระบบ และเพิ่มขวัญ
กำลังใจให้พนักงาน 
(Motivation) เตรยีม
ความพร้อมให้บุคลากร
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

1,000,000 355,090 7 โครงการพัฒนาศักยภาพและคณุภาพอาจารย์และ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง มี 5 กิจกรรม  
- ทุกกิจกรรมมีความพึงพอใจในระดับสูง (เฉลี่ย
ประมาณ 4.25–4.68) 
- โดยรวมเป็นกิจกรรมด้านการวางแผน พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และกิจกรรมองค์กร ซึ่งไดร้ับผล
ตอบรับดีจากผู้เข้าร่วม 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากร 
ให้มีขีดสมรรถนะสูง
รองรับการเปลี่ยน 
แปลงในอนาคต (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.8 โครงการพัฒนา
หัวหน้าตนแบบ  
เพื่อขับเคลื่อนองคกรสู่
ความเป็นเลิศ และ
จัดการอบรมและพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้นำ
ของหัวหน้างาน 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะภาวะผู้นำ  
ให้แก่หัวหน้างานทุกระดับ 
ให้สามารถบริหารจัดการ
งานและบริหารคนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การขับเคลื่อนองค์กร  
ผ่านกระบวนการสื่อสาร
นโยบายและการแปลง 
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ

21 - 23 กุมภาพันธ์ 
2568 

789,300 297,680 - มีีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 118 คน  
- ระดับคะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 73.86 

4.9 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดา้น
ทรัพยากรบุคคลสู่ความ
เป็นเลิศ 
 
 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ตอบรับการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
และ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้เป็นมือ
อาชีพ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

255,640 ไม่ใช้
งบประมาณ 

จัดอบรม AI For HR เพื่อการปฏบิัติงาน  
ใช้วิทยากรภายในมหาวิทยาลัย 
- มีผู้เข้าร่วมอบรม 45 ราย 

4.10 โครงการอบรม
พัฒนาทักษะภาษาจีน 
 
 
 
 

เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจในทักษะการ
ฟัง พูด อ่าน และเขียน
ภาษาจีนเบื้องต้นที่จำเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน 
 

7 มกราคม 2568 – 
4 สิงหาคม 2568  

596,000 439,467 มีการจัดการเรียนทักษะภาษาจีนในระดับต่าง ดังนี ้
- HSK ระดับ 1 จำนวน 100 ราย สอบผ่าน 49 ราย 
- HSK ระดับ 2 จำนวน 22 ราย สอบผ่าน 15 ราย 
- HSK ระดับ 3 จำนวน 22 ราย สอบผ่าน 15 ราย 
- HSK ระดับ 4 จำนวน 23 ราย สอบผ่าน 12 ราย 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากร 
ให้มีขีดสมรรถนะสูง
รองรับการเปลี่ยน 
แปลงในอนาคต (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.11 โครงการสอบ
ทักษะคอมพิวเตอร์ 
ทักษะ1 และทักษะ 2 
 
 
 
 

เพื่อทดสอบทักษะการใช้
ซอฟต์แวร์ประยุกต์
พื้นฐาน เช่น Microsoft 
Office, Google 
Workspace  
หรือเครื่องมือบริหาร
จัดการข้อมลู 

29 -31 กรกฎาคม 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีผู้เข้าสอบจำนวน 260 คน จากท้ังหมด 309 คน 
คิดเป็นร้อยละ 84.14  
- ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก 

4.12 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านบัญชี 
งบประมาณ การเงิน 
และพัสด ุ
 
 
 
 
 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับล่าสุดที่
เกี่ยวข้องกับการเงิน 
การงบประมาณ และการ
พัสดุ (เช่น พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างฯ 2560) 

16 มกราคม 2568 -  
3 เมษายน 2568 

73,400 60,458 - มีีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งหมด 118 คน  
- ระดับคะแนนความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
ร้อยละ 73.86 
- ผลการนำความรู้ทีไ่ด้จากการอบรมไปใช้ในการ
ทำงานจริงสูงกว่า 80% 

4.13 โครงการบ่มเพาะ
ภาษาต่างประเทศ 
 
 
 
 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการและการวิจัย 
- เพื่อยกระดับทักษะ
ภาษาและสมรรถนะข้าม
วัฒนธรรม  

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

500,000 500,000 - มีอาจารย์เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ
ภาษาต่างประเทศ จำนวน 20 ราย  
เพื่อเตรียมความพร้อมส่งอาจารย์ไปเรียนต่อ
ต่างประเทศ 
- สอบผ่าน 13 ราย 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 5  
พัฒนาและ 
ส่งเสริมพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภท
สนับสนุน ให้ได้รับ
การเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 การวางแผนและ
พัฒนากิจกรรมส่งเสริม
การเข้าสูต่ำแหน่งสูงข้ึน 

เพื่อส่งเสริมพนักงาน
ประเภทสนับสนุนให้มี
โอกาสก้าวสูต่ำแหน่งท่ี
สูงขึ้น โดยการจัดทำ
แผนการพัฒนาเส้นทาง
อาชีพท่ีชัดเจนและ
กิจกรรมที่ช่วยเสรมิทักษะ
และความสามารถให้
พนักงาน เช่น การ
ฝึกอบรมทักษะใหม่ การ
ให้คำปรึกษา หรือการมี
การพัฒนาตนเองตาม
เส้นทางอาชีพท่ีองค์กรได้
กำหนด 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีแผนพัฒนาพนักงานประเภทสนับสนุนเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูง 
 
 

5.2 การพัฒนาทักษะ
และการฝึกอบรมที่
เหมาะสม 

เพื่อฝึกอบรมการสร้าง
ผลงานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้นของพนักงาน
มหาวิทยาลยั (ประเภท
สนับสนุน 
 
 

25 เมษายน 2568 108,800 
 

29,825 - ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้ับความรู้ความเข้าใจมากขึ้น
เกี่ยวกับการสร้างผลงานเพื่อเข้าสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้นร้อย
ละ 97.63 
- ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถกำหนดชื่อเรื่องในการ
จัดทำผลงานเพื่อเข้าสูต่ำแหน่งท่ีสงูขึ้นได้หลังจากการ
อบรม 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 5  
พัฒนาและ 
ส่งเสริมพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภท
สนับสนุน ให้ได้รับ
การเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น (ต่อ) 

5.3 การติดตามผลและ
ประเมินความสำเรจ็ของ
การส่งเสริมการเข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เพื่อติดตามผลการพัฒนา
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
ส่งเสริมให้เข้าสู่ตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น และประเมิน
ความสำเร็จของกิจกรรม
หรือแผนท่ีจัดขึ้น โดยการ
ติดตามพนักงานท่ีมี
ความก้าวหน้าในตำแหน่ง
และวัดผลการเติบโตใน
สายอาชีพ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- มีจำนวนผู้ได้รับการแต่งตั้งเพิ่มขึน้จากปี 2567  
คิดเป็นร้อยละประมาณ 16.67 



สรุปการพัฒนาบุคลากร การให้ทุนไปศึกษา ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

ชื่อ - นามสกุล สังกัดคณะ ศึกษาต่อในระดับการศึกษา
ในประเทศ/

ต่างประเทศ
ชื่อหลักสูตร มหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ - วันที่  งบประมาณที่ใช้

อนุมัติตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการพิจารณาให้ทุนไปศึกษาต่อฯ

ครั้งที่

รวมวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

ระยะเวลา 2 ปี

โดยไม่ใช้วันลา

โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน

นางสาว ทัศนา พึ่งอวยผล
หลักสูตรพยาบาลศาสตร มหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน (ภาคพิเศษ)

คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี

มหาวิทยาลัยมหิดล

การศึกษา ตั้งแต่วันที่ 5 สิงหาคม 2567

ถึงวันที่สิ้นสุดปีการศึกษา 2569 ครั้งที่ 10/2567 วันที 8 ตุลาคม.67 440,400

นายทิณธรรม ไทยธรรม วิทยาลัยชุมชนเมือง

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ (กศ.ด.)

และคาดว่าจะสำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2567

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ลาศึกษาต่อตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 ตั้งแต่เดือนกันยายน

2567 – กรกฎาคม 2568 
ครั้งที่ 10/2567 วันที 8 ตุลาคม.67 172,266

อาจารย์ประยุทธ รัศมีหิรัญ
ฝึกอบรมหลักสูตรคลื่นเสียงสะท้อนหัวใจ เพื่อสนับสนุนการ

รักษาโรคหัวใจผ่านสายสวน

ณ Rennes University Hospital

เมือง Rennes สาธารณรัฐฝรั่งเศส

ตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568 และเดินทางกลับถึง

ประเทศไทย ภายในวันที่ 3 กรกฎาคม 2568
ครั้งที่ 11/2567 วันที 12 พฤศจิกายน 67 421,900

นางสาวอาทิตยา ชูรัตน์ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี)
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

2568- 2572

โดยใช้เวลาปฏิบัติงานและขอรับเงินเดือนตามปกติ
ครั้งที่ 11/2567 วันที 12 พฤศจิกายน 67 274,000

นางสาวศศิพร สุไชยะ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี)
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

2568- 2572

โดยใช้เวลาปฏิบัติงานและขอรับเงินเดือนตามปกติ
ครั้งที่ 11/2567 วันที 12 พฤศจิกายน 67 274,000

นางสาวเบญจมาศ บุญลา หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี)
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

2568- 2572

โดยใช้เวลาปฏิบัติงานและขอรับเงินเดือนตามปกติ
ครั้งที่ 11/2567 วันที 12 พฤศจิกายน 67 274,000

นางสาวประทุมพร เพียงแก้ว หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี)
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

2568- 2572

โดยใช้เวลาปฏิบัติงานและขอรับเงินเดือนตามปกติ
ครั้งที่ 11/2567 วันที 12 พฤศจิกายน 67 274,000

นางสาวสุชานันท์ พรรณา หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 4 ปี)
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

2568- 2572

โดยใช้เวลาปฏิบัติงานและขอรับเงินเดือนตามปกติ
ครั้งที่ 11/2567 วันที 12 พฤศจิกายน 67 274,000

นางสุภาลิณี หัตถิยา วิทยาลัยพัฒนามหานคร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน
วิทยาลัยพัฒนามหานคร

11 มกราคม 2568 – ในเดือนธันวาคม 2569 รวมระยะ

เวลา 2 ปี โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน
ครั้งที่ 11/2567 วันที 12 พฤศจิกายน 67 173,000

อาจารย์พันธพันธุ์ สุรียะธนาภาส
หลักสูตรการตรวจคลื่นเสียงสะท้อนหัวใจขั้นสูงในผู้ป่วย

โครงสร้างหัวใจผิดปกติ

Columbia University นคร New York

สหรัฐอเมริกา

วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569

ระยะเวลา 1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน ขอรับเงินเดือน

ตามปกติ

ครั้งที่ 12/2567 วันที 11 ธันวาคม 67 1,065,500

อาจารย์ชญานี เศรษฐปราโมทย์
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ภาคพิเศษ)

6 มกราคม ๒๕๖8 ถึงวันที่ 5 มกราคม 2570 ระยะเวลา

2 ปี

  โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน ขอรับเงินเดือนตามปกติ
ครั้งที่ 12/2567 วันที 11 ธันวาคม 67 225,000

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท เงินอุดหนุนรัฐบาล

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์

ปริญญาเอก

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ

ปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาตรี

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

มหาวิทยาลัยมหิดล

rachan
Typewriter
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สรุปการพัฒนาบุคลากร การให้ทุนไปศึกษา ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

ชื่อ - นามสกุล สังกัดคณะ ศึกษาต่อในระดับการศึกษา
ในประเทศ/

ต่างประเทศ
ชื่อหลักสูตร มหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ - วันที่  งบประมาณที่ใช้

อนุมัติตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการพิจารณาให้ทุนไปศึกษาต่อฯ

ครั้งที่

รวมวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

นางสาวรัตนาวดี จันทร์ธรรม สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่ และผู้สูงอายุ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ครั้งที่ 12/2567 วันที 11 ธันวาคม 67 15,000

นายอภิชัย หาญกล้า วิทยาลัยพัฒนามหานคร
หลักสูตรศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท)

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

แผน ก แบบ ก2
ครั้งที่ 12/2567 วันที 11 ธันวาคม 67 193,000

วีรภัทรา เอี่ยมวัฒน์
หลักสูตรกุมารเวชศาสตร์การนอนหลับและการใช้เครื่องช่วย

หายใจระยะยาว

The Hospital for Sick Children (SickKids),

University of Toronto รัฐ Ontario

เมือง Toronto ประเทศแคนาดา

วันที่ 1 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2570

ระยะเวลา 2 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน ขอรับเงินเดือน

ตามปกติ
ครั้งที่ 1/2568 วันที 14 มกราคม 68 1,250,300

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทักษิณ

 เจียรนัยวิทยากุล

ปฏิบัติการวิจัยระดับหลังปริญญาเอกด้านไวรัสวิทยาและ

ภูมิคุ้มกันวิทยา

ณ Université de Montréal รัฐ Quebec

ประเทศแคนาดา

1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 ระยะเวลา

1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน ขอรับเงินเดือนตามปกติ
ครั้งที่ 1/2568 วันที 14 มกราคม 68 655,880

นางสาวกรณ์นภัส เศรษฐขจรพงศ์

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการ

จัดการพลังงานและ

สิ่งแวดล้อม

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ระหว่างวันที่ 11 มกราคม 2568 – 11 มกราคม 2570

รวมระยะเวลา 2 ปี ต่อเนื่อง โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน
ครั้งที่ 1/2568 วันที 14 มกราคม 68 182,630

พิชยุตม์ วัฒนปรีชานนท์ แพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านอนุสาขาข้อเข่าและข้อสะโพก ณ ATOS Clinic Heidelberg

1 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569 ระยะ

เวลา 1 ปี

โดยใช้เวลาปฏิบัติงานขอรับเงินเดือนตามปกติ

ครั้งที่ 2/2568 วันที 11 กุมภาพันธ์ 68 704,300

อาจารย์ปรานต์  รัตนอภิรมยกิจ สาขาจิตเวชศาสตร์และจิตวิทยาในองค์กร
King’s College London กรุงลอนดอน

สหราชอาณาจักร (อังกฤษ)

ตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2568 ถึงวันที่ 28 กันยายน

2569 ระยะเวลา 1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน ขอรับเงิน

เดือนตามปกติ

ครั้งที่ 2/2568 วันที 11 กุมภาพันธ์ 68 2,723,700

นายนัฐพงษ์ ชั่งจันทร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์
สถาบันรัชต์ภาคย์ เขตวังทองหลาง

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เรียนเฉพาะวันอาทิตย์ เวลา 08.30 – 16.30 น. โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน

ระยะเวลาการศึกษา (3 ปี)

และขอรับเงินเดือนตามปกติ

ครั้งที่ 3/2568 วันที 10 มีนาคม 68 150,000

อาจารย์พรลภัส กุลเกียรติประเสริฐ หลักสูตรพฤฒาวิทยา (ผู้สูงอายุ)
University of Southamton

สหราชอาณาจักร (อังกฤษ)

ตั้งแต่วันที่ 22 กันยายน 2568 ถึงวันที่ 21 กันยายน

2569 ระยะเวลา 1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน ขอรับเงิน

เดือนตามปกติ

ครั้งที่ 3/2568 วันที 10 มีนาคม 68 1,948,600

นางสาวพิรุณนภา เบ็ญพาด
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาการพยาบาลศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ)
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

3 ปี  ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2568 ถึงวันที่สิ้นสุดปีการ

ศึกษา 2571

โดยใช้เวลาการปฏิบัติงานเต็มเวลา และให้ได้รับเงินเดือน

ครั้งที่ 3/2568 วันที 10 มีนาคม 68 2,524,130

นางกิตติญาภรณ์ พันวิไล
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาการพยาบาลศาสตร์(หลักสูตรนานาชาติ)
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

3 ปี  ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2568 ถึงวันที่สิ้นสุดปีการ

ศึกษา 2571

โดยใช้เวลาการปฏิบัติงานเต็มเวลา และให้ได้รับเงินเดือน

ครั้งที่ 3/2568 วันที 10 มีนาคม 68 2,524,130

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยเริ่มศึกษาตั้งแต่ภาคการศึกษา

ที่ 1 ปีการศึกษา 2564  โดยใช้ทุนส่วนตัว

ซึ่งเหลือระยะเวลาในการศึกษา 1 ปี 6 เดือน

อนุมัติให้ลาศึกษาเพื่อดำเนินการวิจัยในการศึกษา

5 มกราคม 2567 –6 มกราคม 2569 รวมระยะเวลา 1

ปี 6 เดือน

 (ส่วนที่เหลือ) โดยเรียนรายวิชาช่วงเย็นหลังเวลาราชการ

ในวันพุธ – วันศุกร์  เวลา 17.00 – 21.00 น.

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

ปริญญาโท

ปริญญาโท

เงินอุดหนุนรัฐบาล

เงินอุดหนุนรัฐบาล

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สุขภาพ
ปริญญาโท

เงินอุดหนุนรัฐบาล

ปริญญาโท เงินอุดหนุนรัฐบาล

ปริญญาโท เงินอุดหนุนรัฐบาล

ในประเทศ

ในประเทศ

ปฏิบัติการวิจัย

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

เงินรายได้ส่วนงาน

ปริญญาตรี

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว

คณะแพทยศาสตร์

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว

คณะแพทยศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์

เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ

ปริญญาเอก

ปริญญาเอก
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สรุปการพัฒนาบุคลากร การให้ทุนไปศึกษา ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

ชื่อ - นามสกุล สังกัดคณะ ศึกษาต่อในระดับการศึกษา
ในประเทศ/

ต่างประเทศ
ชื่อหลักสูตร มหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ - วันที่  งบประมาณที่ใช้

อนุมัติตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการพิจารณาให้ทุนไปศึกษาต่อฯ

ครั้งที่

รวมวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

นายวันชัย วีรภามภูมิ
หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต

สาขาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ภาคพิเศษ)
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

11 สิงหาคม 2568 ถึงวันที่ 10 สิงหาคม 2570 รวม

ระยะเวลา   2 ปี

โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน
ครั้งที่ 4/2568 วันที 8 เมษายน 68 379,500

อาจารย์วุฒิชัย แซ่เฉิน

การฝึกอบรมหลักสูตรอายุรศาสตร์ความผิดปกติของการหายใจ

ขณะหลับ

ณ ศูนย์นิทราเวช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

สภากาชาดไทย

วันที่ 1 กรกฎาคม ๒๕๖8 ถึงวันที่  30 มิถุนายน ๒๕69

ระยะเวลา 1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน
ครั้งที่ 4/2568 วันที 8 เมษายน 68 24,000

นางสาวธนพร รักเศรษฐกิจ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี (เรียนเฉพาะวันศุกร์ เวลา

16.00 – 20.00 น.และวันเสาร์ - วันอาทิตย์ เวลา 08.00

– 16.00 น.) โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน

ครั้งที่ 4/2568 วันที 8 เมษายน 68 205,000

นางสาววริศรา ฉัตรแก้ว
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี (เรียนเฉพาะวันศุกร์ เวลา

16.00 – 20.00 น.และวันเสาร์ - วันอาทิตย์ เวลา 08.00

– 16.00 น.) โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน

ครั้งที่ 4/2568 วันที 8 เมษายน 68 205,000

นางสาวศุตภานิช ประสารวงษ์
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี (เรียนเฉพาะวันศุกร์ เวลา

16.00 – 20.00 น.และวันเสาร์ - วันอาทิตย์ เวลา 08.00

– 16.00 น.) โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน

ครั้งที่ 4/2568 วันที 8 เมษายน 68 205,000

นางสาวศศวรรณ อัตถวรคุณ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลศาสตร์
The University of Newcastle

ประเทศออสเตรเลีย

2 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่สิ้นสุด ปีการศึกษา 2572

เหมาจ่ายตลอดหลักสูตร โดยให้ได้รับเงินเดือน เงิน

ประจำตำแหน่งในระหว่างลา
ครั้งที่ 4/2568 วันที 8 เมษายน 68 8,915,420

นายธนภูมิ ยงยุธ วิทยาลัยชุมชนเมือง

วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมการเชื่อม

(ภาคพิเศษ-สำหรับบุคคลทั่วไป) (S-MWET)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

เป็นระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2568 –

มีนาคม 2570 โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงานและขอรับเงิน

เดือนตามปกติ
ครั้งที่ 4/2568 วันที 8 เมษายน 68 230,000

อาจารย์กิตติธัช ใจดี

หลักสูตรวิทยาศาสตร์การแพทย์คลินิก (The Doctor of

Philosophy Program in Clinical Sciences)

(International Program)

คณะแพทยศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2568 วันที 13 พฤษภาคม 68 830,000

อาจารย์ชินะภัทร์ วุฒิวณิชย์
หลักสูตรการผ่าตัดรักษาโรคหลอดเลือดแดงใหญ่ในช่องอก

ช่องท้อง ด้วยการสวนหลอดเลือดขั้นสูง

Department of Vascular Surgery,

Ludwig Maximilian University Hospital

เมือง Munich สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569

ระยะเวลา 1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน ขอรับเงินเดือน

ตามปกติ
ครั้งที่ 5/2568 วันที 13 พฤษภาคม 68

706,500

อาจารย์คณิศร์กุล กิจอุดมทรัพย์

ฝึกอบรมแพทย์ประจำบ้าน เพื่อวุฒิบัตรแสดงความรู้ความ

ชำนาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขาเวชศาสตร์การ

บริการโลหิต รายละเอียดดังนี้

วันที่ 1 กรกฎาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ 29 ธันวาคม 2569

 ระยะเวลา 1 ปี 5 เดือน 29 วัน

1 มกราคม 2570 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2570 ระยะ

เวลา 6 เดือน

ครั้งที่ 5/2568 วันที 13 พฤษภาคม 68

474,100

นางสาวเพียงขวัญ ภูทอง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลศาสตร์

The Florence Nightingale Faculty of Nursing,

Midwifery & Palliative Care,

King’s College London ประเทศอังกฤษ

ตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2568 ถึงวันที่สิ้นสุดปีการศึกษา

2572 เหมาจ่ายตลอดหลักสูตร โดยให้ได้รับเงินเดือน

เงินประจำตำแหน่งในระหว่างลา

ครั้งที่ 5/2568 วันที 13 พฤษภาคม 68 10,978,870

4 สิงหาคม ๒๕๖8 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม ๒๕69 ระยะ

เวลา 11 เดือน 28 วัน เป็นการศึกษาภาคทฤษฎี และนำ

เสนอหัวข้องานวิทยานิพนธ์โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน

ตั้งแต่วันที่ 3 สิงหาคม 2569 ถึงวันที่ 2 สิงหาคม 2573

1. เดินทางไปฝึกอบรม ณ คณะแพทยศาสตร์ศิริราช

พยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

2. เดินทางไป Elective ณ The Mayo Clinic

College of Medicine and Science เมือง

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สุขภาพ
ปริญญาโท

เงินอุดหนุนรัฐบาล

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

เงินอุดหนุนรัฐบาล

เงินอุดหนุนรัฐบาล

ในประเทศ / ต่าง

ประเทศ
เงินอุดหนุนรัฐบาล

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว

เงินอุดหนุน กทม

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

ปริญญาเอก

ปริญญาเอก

ปริญญาเอก

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ
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สรุปการพัฒนาบุคลากร การให้ทุนไปศึกษา ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

ชื่อ - นามสกุล สังกัดคณะ ศึกษาต่อในระดับการศึกษา
ในประเทศ/

ต่างประเทศ
ชื่อหลักสูตร มหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ - วันที่  งบประมาณที่ใช้

อนุมัติตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการพิจารณาให้ทุนไปศึกษาต่อฯ

ครั้งที่

รวมวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

นายฉัตรชัย ยานศักดิ์
หลักสูตรการจัดการบัณฑิต

สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรอาคาร

วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

เป็นระยะเวลา 2 ปี (4 ภาคการศึกษา) ตั้งแต่วันที่ 4

สิงหาคม 2568 ถึงสิ้นสุดปีการศึกษา 2569
ครั้งที่ 5/2568 วันที 13 พฤษภาคม 68

รองศาสตราจารย์สิทธิพงศ์ สุวรรณาพิ

สิทธิ์

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการศึกษาวิชาชีพสุขภาพ
คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 217,000

นางสาวปานวาด พรหมดี
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

 สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการเมือง

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

เรียนเฉพาะวันเสาร์ และวันอาทิตย์ เวลา 09.00  -

17.30 น. โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา

(3 ภาคการศึกษา)

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 130,000

นางสาวราตรี ชัยศร
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

 สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการเมือง

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

เรียนเฉพาะวันเสาร์ และวันอาทิตย์ เวลา 09.00  -

17.30 น. โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา

(3 ภาคการศึกษา)

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 130,000

นางสาววรรณภา หนูสุวรรณ พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการผดุงครรภ์
คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 205,000

นางสาวภัทรา อัศลานนท์ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์การแพทย์
วิทยาลัยแพทยศาสตร์ศรีสวางควัฒน

ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 228,700

นางสาวเมธาวลัย ชาวแสนแสบ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

นายสุทธิชัย คุณเส็ง
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

นายสัญชัย สรวงศิริ
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

นายเฉลิมพล วงษ์ยะรา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

นางสาวปวันตี ซื่อสัตย์
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

1 สิงหาคม 2568ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม2570ระยะเวลา

1 ปี 10 เดือน รูปแบบการศึกษาเป็นแบบผสมผสาน

Online และ Onsite (ศึกษา Online วันพุธ และวัน

ศุกร์ และศึกษา Onsite วันเสาร์ รวมระยะเวลา 3 วัน

จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี ในวันศุกร์ เวลา 16.00

– 20.00 น. และวันเสาร์ - วันอาทิตย์ เวลา 08.00 –

16.00 น. การสอนภาคปฏิบัติฝึกปฏิบัติในหน่วยงานของ

ผู้เรียน คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล และศูนย์บริการ

เรียนวันจันทร์ – วันศุกร์ เวลา 08.30 – 16.30 น. โดย

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี โดยขอ

อนุมัติค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร (ไม่รวมค่า

ใช้จ่ายในการศึกษาดูงานต่างจังหวัด และต่างประเทศ)

ทั้ นี้ ลี่ ที่

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ ปริญญาตรี ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

ปริญญาโท เงินอุดหนุนรัฐบาล

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท
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สรุปการพัฒนาบุคลากร การให้ทุนไปศึกษา ฝึกอบรม และปฏิบัติการวิจัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

ชื่อ - นามสกุล สังกัดคณะ ศึกษาต่อในระดับการศึกษา
ในประเทศ/

ต่างประเทศ
ชื่อหลักสูตร มหาวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ - วันที่  งบประมาณที่ใช้

อนุมัติตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการพิจารณาให้ทุนไปศึกษาต่อฯ

ครั้งที่

รวมวงเงินที่ได้รับอนุมัติ

นายกรัณยวัฒน์  ศรีรัตนโภคิน
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

นายทศพล  ศรีธนาพานิชย์
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

นางจรีวรรณ ตรีพัฒน์
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการมหานครอย่างยั่งยืน

วิทยาลัยพัฒนามหานคร

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

วันศุกร์ เวลา 17.00 – 20.00 น. และวันเสาร์ - อาทิตย์

เวลา 08.00 – 17.00 น. หรืออาจจัดการเรียนการสอน

เพิ่มเติมในวันจันทร์ – วันพฤหัสบดี (ในบางกรณี) โดยไม่

ใช้เวลาปฏิบัติงาน ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 173,000

นายนิพิฐพนธ์ เชื้อโชติ วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตั้งแต่วันที่ 4 สิงหาคม 2568 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม

2571 เป็นระยะเวลา ๓ ปี ต่อเนื่อง โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติ

งาน

ครั้งที่ 6/2568 วันที 10 มิถุนายน 2568 251,000

นางสาวภัทราพร มีสอาด

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการกำกับดูแลกิจการ

(ภาคนอกเวลาราชการ)

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

เป็นระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2568 -

กรกฎาคม 2570 โดยไม่ใช้เวลาปฏิบัติงาน
ครั้งที่ 7/2568 วันที 8 กรกฎาคม 2568 451,500

ขวัญธนา กระต่ายทอง

เดินทางไปปฏิบัติการวิจัยระดับหลังปริญญาเอกด้านพันธุ

วิศวกรรม

(Genetic Engineering)

หน่วยวิจัย Genetic Code Expansion Facility

สถาบัน Institute of biology valrose (iBV)

มหาวิทยาลัย Côte d'Azur University เมืองนีซ

สาธารณรัฐฝรั่งเศส

ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2568 ถึงวันที่ 24 กันยายน

2569

ระยะเวลา 1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน

ครั้งที่ 7/2568 วันที 8 กรกฎาคม 2568 785,400

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนกรัตน์ บุนนาค

เดินทางไปฝึกอบรมหลักสูตรการรักษาและผ่าตัดโรคหูในผู้ใหญ่

และเด็ก ร่วมกับการดูแลด้านโสต

 ศอ นาสิกในเด็ก

ณ Stanford University School of Medicine

เมือง Palo Alto

รัฐ California ประเทศสหรัฐอเมริกา

ตั้งแต่วันที่  1 พฤศจิกายน 2568 ถึงวันที่31 ตุลาคม

2569

ระยะเวลา 1 ปี โดยใช้เวลาปฏิบัติงาน

ครั้งที่ 7/2568 วันที 8 กรกฎาคม 2568 1,037,600

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นนธวัชร เบญจกุล

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารสาธารณสุข

(Doctor of Philosophy Program in Public Health

Administration)  ณ ภาควิชาบริหารงานสาธารณสุข

คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

วันที่ 5 มกราคม 2569 ถึงวันที่ 29 ธันวาคม ๒๕71 รวม

ระยะเวลา 2 ปี 11 เดือน 25 วัน (ศึกษาภาคทฤษฎี และ

ทำดุษฎีนิพนธ์ นอกเวลาราชการ) โดยไม่ใช้เวลาปฎิบัติ

งาน

ครั้งที่ 8/2568 วันที 13 สิงหาคม 2568 605,000

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ ฝึกอบรมระยะยาว เงินอุดหนุน กทม

คณะแพทยศาสตร์ เงินอุดหนุน กทม

ปริญญาโท

ปริญญาโท

ปริญญาโท

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สุขภาพ

ปริญญาโท

ในประเทศ

ในประเทศ

สำนักงานอธิการบดี ในประเทศ

ในประเทศ

ในประเทศ

ปฏิบัติการวิจัย

ในประเทศ

ปริญญาเอก

ปริญญาเอก

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ

ต่างประเทศ
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ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 1. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ประจำเดือน) 
 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราชได้ดำเนินการเกี่ยวกับข้อมูลสถิติบุคลากร เพื่อประกอบการพิจารณา 
ในการดำเนินการต่าง ๆ และนำเสนอในที่ประชุมคณะบริหารมหาวิทยาลัยประจำเดือน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานอธิการบดี ได้จัดทำรายงานจำนวนบุคลากรประจำเดือนโดยจำแนกตามประเภทตำแหน่ง อันประกอบด้วย 
ประเภทบริหาร ประเภทวิชาการ และประเภทสนับสนุน ซึ่งจำนวนอัตรากำลังของบุคลากร มีจำนวน 4,216 คน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 

 

 อัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (เดือนตุลาคม 2567 ถึง เดือนกันยายน 2568)  
โดยมีรายละเอียดตามตารางข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ประเภทบุคลากร/สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามปีงบ) 

1. ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 162 162 162 0 

• ประเภทสนับสนุน 162 162 162 0 

2. ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา 6 6 6 0 

• ประเภทวิชาการ (ศ.,รศ.,ผศ.,อ.) 6 6 6 0 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย 3,916 3,916 3,318 598 

• ประเภทวิชาการ (ศ.,รศ.,ผศ.,อ.)  670 670 563 107 

• ประเภทบริหาร 57 57 54 3 

• ประเภทสนับสนุน 3,189 3,189  2,701 488 

4. พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 407 407 361 46 

• ประเภทสนับสนุน 407 407 361 46 

5. ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร 354 354 354 0 

• ประเภทสนับสนุน 354  354 354 0 

รวมท้ังสิ้น 4,845 4,845 4,201 644 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2567) 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 8 138 4,113 241 49 48 87 4695 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 336 76 20 24 46 502 
  หัวหน้าส่วนงานที่มีตำแหน่งทางวิชาการ - - - 1 1 1 1 1 5 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 21 - 4 6 32 
 - ประเภทสนับสนุน - 4 105 2385 80 19 11 22 2626 
 - ประเภทบริหาร  8 3 13 9 5 3 3 2 46 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 165 1 - - - 166 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 331 28 - - - 359 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 349 - - - - 349 

กรอบคนครอง (รวม) 8 7 118 3582 211 42 42 76 4086 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 1 20 531 30 7 6 11 609 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2567) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 8 138 4,113 241 49 48 87 4695 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 338 77 21 26 47 509 
  หัวหน้าส่วนงานที่มีตำแหน่งทางวิชาการ - - - 1 1 1 1 1 5 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 20 - 4 6 31 
 - ประเภทสนับสนุน - 4 106 2374 80 19 11 24 2618 
 - ประเภทบริหาร  8 3 13 9 5 3 3 2 46 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 165 1 - - - 166 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 330 28 - - - 358 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 349 - - - - 349 

กรอบคนครอง (รวม) 8 7 119 3572 211 43 44 79 4083 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 1 19 541 30 6 4 8 612 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 8 138 4,113 241 49 48 87 4695 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 339 78 21 26 47 511 
  หัวหน้าส่วนงานที่มีตำแหน่งทางวิชาการ - - - 1 1 1 1 1 5 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 19 - 4 6 30 
 - ประเภทสนับสนุน - 4 106 2361 79 19 10 24 2603 
 - ประเภทบริหาร  8 3 13 9 5 3 3 2 46 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 164 1 - - - 165 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 330 28 - - - 358 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 349 - - - - 349 

กรอบคนครอง (รวม) 8 7 119 3559 210 43 43 79 4068 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 1 19 554 31 6 5 8 627 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4,113 241 64 73 115 4788 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 338 79 21 26 48 512 
  หัวหน้าส่วนงานที่มีตำแหน่งทางวิชาการ - - - 1 1 1 1 1 5 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 18 - 4 6 29 
 - ประเภทสนับสนุน - 4 105 2381 79 19 10 23 2621 
 - ประเภทบริหาร  8 3 13 9 5 3 3 2 46 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 164 1 - - - 165 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 329 28 - - - 357 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 348 - - - - 348 

กรอบคนครอง (รวม) 8 7 118 3576 210 43 43 79 4084 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 3 43 537 31 21 30 36 704 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4,113 241 64 73 115 4788 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 337 79 21 26 49 512 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 18 - 4 6 29 
 - ประเภทสนับสนุน - 4 104 2378 78 19 10 24 2617 
 - ประเภทบริหาร  8 3 13 9 5 3 3 2 46 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 163 1 - - - 164 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 329 28 - - - 357 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 347 - - - - 347 

กรอบคนครอง (รวม) 8 7 117 3570 209 43 43 81 4078 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 3 44 543 32 21 30 34 710 

 



37 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4,113 272 64 73 115 4819 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 337 79 21 26 49 512 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 18 - 4 6 29 
 - ประเภทสนับสนุน - 4 108 2386 78 19 10 24 2629 
 - ประเภทบริหาร  8 3 13 9 5 3 3 2 46 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 163 1 - - - 164 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 329 28 - - - 357 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 347 - - - - 347 

กรอบคนครอง (รวม) 8 7 121 3578 209 43 43 81 4090 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 3 40 535 63 21 30 34 729 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4134 272 64 73 115 4845 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 339 79 23 26 49 516 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 20 - 4 6 31 
 - ประเภทสนับสนุน - 4 108 2454 78 19 10 24 2697 
 - ประเภทบริหาร  8 3 13 9 5 3 3 2 46 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 162 1 - - - 163 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 328 28 - - - 356 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 346 - - - - 346 

กรอบคนครอง (รวม) 8 7 121 3645 211 45 43 81 4161 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 3 40 489 61 19 30 34 679 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4134 272 64 73 115 4845 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 339 81 23 26 49 518 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 1 18 - 4 5 28 
 - ประเภทสนับสนุน - 6 111 2480 78 19 10 26 2730 
 - ประเภทบริหาร  8 3 14 9 5 3 3 2 47 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 162 1 - - - 163 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 327 28 - - - 355 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 346 - - - - 346 

กรอบคนครอง (รวม) 8 9 125 3670 211 45 43 82 4193 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 3 1 36 464 61 19 30 33 647 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4134 272 64 73 115 4845 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 337 84 22 26 49 518 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 4 17 - 4 5 30 
 - ประเภทสนับสนุน - 6 112 2472 80 19 10 26 2725 
 - ประเภทบริหาร  16 2 14 10 5 3 3 2 55 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 162 1 - - - 163 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 327 28 - - - 355 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 346 - - - - 346 

กรอบคนครอง (รวม) 16 8 126 3664 215 44 43 82 4198 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 0 2 35 470 57 20 30 33 647 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4134 272 64 73 115 4845 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 341 84 22 26 49 522 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 4 17 - 4 5 30 
 - ประเภทสนับสนุน - 6 113 2466 79 19 10 26 2719 
 - ประเภทบริหาร  16 2 14 10 5 3 3 2 55 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 162 1 - - - 163 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 327 28 - - - 355 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 300 - - - - 300 

กรอบคนครอง (รวม) 16 8 127 3616 214 44 43 82 4150 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 0 2 34 518 58 20 30 33 695 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรา 11 10 161 4134 272 64 73 115 4845 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 351 83 22 26 49 531 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 4 17 - 4 6 31 
 - ประเภทสนับสนุน - 6 114 2463 79 19 10 24 2715 
 - ประเภทบริหาร  16 2 14 10 5 3 3 2 55 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 161 1 - - - 162 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 327 28 - - - 355 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 361 - - - - 361 

กรอบคนครอง (รวม) 16 8 128 3683 213 44 43 81 4216 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 0 2 33 451 59 20 30 34 629 
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
 

ประเภทบุคลากร 

สังกัดส่วนงาน 
มหาวิทยาลัย สำนักงาน 

สภา 
มหาวิทยาลัย 

สำนักงาน 
อธิการบดี 

คณะ
แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

เกื้อการุณย์  

วิทยาลัย 
พัฒนา 

มหานคร 

วิทยาลัย 
พัฒนา 

ชุมชนเมือง 

คณะ
วิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี 
สุขภาพ 

รวม 

กรอบอัตรากำลัง  11 10 161 4134 272 64 73 115 4845 
พนักงานมหาวิทยาลัย                   
 - ประเภทวิชาการ                    
  อาจารย์ - - - 353 83 21 26 50 533 
  อาจารย์ผู้ช่วย - - - 4 17 - 4 5 30 
 - ประเภทสนับสนุน - 6 113 2450 79 19 10 24 2701 
 - ประเภทบริหาร  16 2 13 10 5 3 3 2 54 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  - - - 161 1 - - - 162 
ข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา  - - - 6 - - - - 6 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร  - - - 326 28 - - - 354 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 
(407) - - - 361 - - - - 361 

กรอบคนครอง (รวม) 16 8 126 3671 213 43 43 81 4201 
กรอบอัตราว่าง (รวม) 0 2 35 463 59 21 30 34 644 
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 2. ข้อมูลสถิติบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568)  
  2.1. ข้อมูลสถิติบุคลากร จำแนกตามเพศ ประจำปีงบประมาณ 2568 ปรากฏว่าบุคลากร
ส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยเป็นเพศหญิง จำนวน 3,092 คน คิดเป็นร้อยละ 73.6 % และเพศชาย จำนวน 
1,109 คน คิดเป็นร้อยละ 26.4 % 
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 2.2 ข้อมูลสถิติบุคลากร จำแนกตาม Generation ประจำปี พ.ศ. 2568 ปรากฏว่า
บุคลากรส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยอยู่ใน Generation Y ร้อยละ 50.80 Generation X ร้อยละ 33.97 และ 
Generation Baby Boomers ร้อยละ 15.23  
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  2.3. ข้อมูลสถิติบุคลากร จำแนกตามอายุงาน ประจำปีงบประมาณ 2568 ปรากฏว่า
บุคลากรส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมีอายุงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1689 คน มากที่สุด และรองลงมาด้วย 
อายุงาน 5 – 9 ปี จำนวน 860 คน อายุงาน 10 – 14 ปี จำนวน 519 คน อายุงาน 25 ปีขึ ้นไป 447 คน  
อายุงาน 15 – 19 ปี จำนวน 353 คน และอายุงาน 20 – 24 ปี น้อยที่สุด จำนวน 333 คน 

 

2.4. ข้อมูลสถิติบุคลากร จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2568 ปรากฏว่า
บุคลากรส่วนใหญ่ของมหาวิทยาลัยมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด จำนวน 2,361 คน และรองลงมาคือ 
วุฒิการศึกษาต่ำกว่าวุฒิปริญญาตรี จำนวน 1,037 คน วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า จำนวน 431 คน  
น้อยสุดวุฒิปริญญาโท จำนวน 372 คน  
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 2.5 ข้อมูลสถิติการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ของบุคลากรประเภทวิชาการ ประจำปี พ.ศ. 2568 
 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคลากรประเภทวิชาการ ให้ดำรงตำแหน่ง  
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์  เพื่อเป็นการ
พัฒนาให้จำนวนบุคลากรประเภทวิชาการ ได้ดำรงตำแหน่งวิชาการตามจำนวนที่เกณฑ์มาตราฐานของ
หลักสูตรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ซึ่งในปี 2568 มีบุคลากรประเภทวิชาการ ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ จำนวน 201 คน 

ประเภทบุคลากร 
ตำแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ 2568  

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รวม 
พนักงานมหาวิทยาลัย 2 40 156 198 
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ในสถาบันอุดมศึกษา 

- - 3 3 

รวม 2 40 159 201 
 
 2.6 ข้อมูลสถิติบุคลากรประเภทวิชาการ จำแนกตาม ปีท่ีเกษียณ 
 

บุคลากรกลุ่มประเภท
วิชาการ 

ปีที่เกษียณ 
ผลรวมทั้งหมด 

2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 2577 

ศาสตราจารย์ 
        1  1 

รองศาสตราจารย ์
3 4 1 5 1 4 2 2 4 2 28 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 7 1 5 3 1 9 6 3 2 5 42 

อาจารย ์ 1 1 1 2 1 2 3 6 6 3 26 

ผลรวมทั้งหมด 11 6 7 10 3 15 11 11 13 10 97 
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 2.7 ข้อมูลสถิติการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน ของบุคลากรประเภทสนับสนุน 
 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคลากรประเภทสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระดับเชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ และชำนาญงาน เพื่อเป็นการ
พัฒนาบุคลากรประเภทสนับสนุน ซึ่งในปี 2568 มีบุคลากรประเภทสนับสนุน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น จำนวน 63 คน 
 

ประเภทบุคลากร 
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ชำนาญงาน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 17 38 3 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ - 2 - - 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา - - - - 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) - - - - 

รวม 3 19 38 3 
 
  
 2.8 ข้อมูลสถิติการดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึน ของบุคลากรประเภทสนับสนุน 
       มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเกี ่ยวกับการแต่งตั้งบุคลากรประเภทสนับสนุน ให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระดับเชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ และชำนาญงาน เพ่ือ
เป็นการพัฒนาบุคลากรประเภทสนับสนุน ซึ่งในปี 2568 มีบุคลากรประเภทสนับสนุน ดำรงตำแหน่งที่ สูงขึ้น 
จำนวน 775 คน 
 

ประเภทบุคลากร 
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ชำนาญงาน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 7 95 420 101 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 10 26 101 15 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา - - - - 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) - - - - 

รวม 17 121 521 116 
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 2.9 ข้อมูลสถิติการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2568 ปรากฏว่า
ในปี พ.ศ. 2568 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 มีพนักงานมหาวิทยาลัยใหม่ที่บรรจุและแต่งตั้ง
จำนวน 359 คน โดยบุคลากรประเภทสนับสนุนมีการบรรจุแต่งตั้งมากที่สุดจำนวน 304 ราย รองลงมาคือ
บุคลากรประเภทวิชาการ จำนวน 51 ราย และบุคลากรประเภทบริหาร จำนวน 4 ราย  

จำนวนพนักงานมาวิทยาลัยใหม่ที่บรรจุและแต่งตั้งในแต่ละเดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เดือน 
ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย 

บริหาร วิชาการ สนับสนุน รวม 
ต.ค. 67 2 6 67 75 
พ.ย. 67 - 6 13 19 
ธ.ค. 67 - 1 1 2 
ม.ค. 68 - 1 26 27 
ก.พ. 68 - 1 10 11 
มี.ค. 68 - 1 23 24 
เม.ย. 68 - 6 84 90 
พ.ค. 68 1 - 47 48 
มิ.ย. 68 1 5 13 19 
ก.ค. 68 - 8 5 13 
ส.ค. 68 - 14 12 26 
ก.ย. 68 - 2 3 5 
รวม 4 51 304 359 
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 2.10 ข้อมูลสถิติการลาออกของบุคลากรมหาวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. 2568 ปรากฏว่าใน
ปี พ.ศ. 2568 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 มีบุคลากรลาออก จำนวน 174 คิดเป็นร้อยละ 
4.13% ของบุคลากรทั้งหมด โดยบุคลากรประเภทสนับสนุนมีอัตราการลาออกมากที่สุด จำนวน 149 คน 
รองลงมาคือบุคลากรประเภทวิชาการ จำนวน 23 คน และบุคลากรประเภทบริหาร จำนวน 2 คน 
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  3. ข้อมูลสถิติการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล  
 3.1 ข้อมูลสถิติการลาของบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 
 การอนุมัติการลาของบุคลากรมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ดำเนินการภายใต้กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับสิทธิ ์พึงมีของบุคลากรแต่ละประเภท ซึ ่งการลาของบุคลากรมใน
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช เป็นการลาแบบออไลน์ผ่านระบบ e-Service มีการอนุมัติการลาประเภทต่างๆ 
รวมทั้งสิ้น 41,330 ครั้ง ซึ่งมีการจำแนกข้อมูลได้ ดังนี้ 
 

ประเภทบุคลากร 

ประเภทการลา (จำนวนครั้ง) 

ลาป่วย ลาพักผ่อน ลากิจ ลาคลอด 
ลาเพื่อดูแล

บุตรและภรรยา
หลังคลอด 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11,136 18,307 4,825 50 23 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 332 1,157 133 - - 
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ในสถาบันอุดมศึกษา 

3 13 4 - - 

ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร 1,832 2,538 200 - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 362 345 70 - - 

รวม 13,665 22,360 5,232 50 23 
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 3.2 ข้อมูลสถิติการทำบัตรประจําตัวของบุคลากร จําแนกตามประเภทบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)  

การจัดทำบัตรประจําตัวเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ดำเนินการภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมามีบุคลากรขอทำบัตรประจําตัว จำนวน 788 ราย 
ซึ่งสามารถจําแนกข้อมูลได้ดังนี้ 

ประเภทบุคลากร 

ประเภทการทำบัตรประจําตัวของบุคลากร (จำนวน) 

ขอมี
บัตร 
ครั้ง
แรก 

 

ขอมีบัตร
ใหม่ 

เนื่องจาก 
เปลี่ยน

ตำแหน่ง 

ขอมีบัตร
ใหม่ 

เนื่องจาก 
เปลี่ยนชื่อ 

 

ขอมีบัตร
ใหม่ 

เนื่องจาก 
บัตรชํารุด 

 

ขอมีบัตรใหม่ 
เนื่องจากบัตร

ถูก 
ทำลายหรือ

สูญหาย 

บัตร 
หมดอายุ 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย 389 92 13 12 53 - 

ข้าราชการกรุงเทพมหานคร
สามัญ 

- - - - - 10 

ลูกจ้างประจำ
กรุงเทพมหานคร 

- - - - - 19 

บุคคลภายนอกช่วย
ปฏิบัติงาน 

183 4 1 1 11 - 

รวม 572 96 14 13 64 29 

 
 3.3 ข้อมูลสถิติการทำหนังสือรับรองของบุคลากร จำแนกตามประเภทหนังสือ 
 มหาวิทยาลัยได้จัดทำหนังสือรับรองเพื่อรับรองบุคลากรที่มีความประสงค์ เพื่อรับรองการ
ทำงานและเงินเดือน หรือหนังสือรับรองประเภทอ่ืน ๆ เช่น การขอวีซ่า การรับรองพฤติกรรม เป็นต้น ตั้งแต่ 1 
ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 จำนวน 2,669 ฉบับ สามารถจำแนกข้อมูลได้ ดังนี้ 
 

ประเภทหนังสือรับรอง จำนวน (ฉบับ) 

หนังสือรับรองการทำงานและเงินเดือน (ภาษาไทย) 1,445 
หนังสือรับรองการทำงานและเงินเดือน (ภาษาอังกฤษ) 322 
หนังสือรับรองอ่ืน ๆ เช่น การขอวีซ่า การรับรองพฤติกรรม เป็นต้น 902 

รวม 2,669 
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 3.4 ข้อมูลสถิติการทำประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย จำแนกตาม
ประเภทบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยได้จัดทำประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย จำนวน 4,980 ราย และมีบุคลากรเบิกค่าสินไหมทดแทนอุบัติเหตุ จำนวน 527 ราย สามารถ
จำแนกข้อมูลได้ดังนี้  
 

ประเภทบุคลากร จำนวนผู้เอาประกันภัย 
จำนวน 

ผู้เบิกค่าสินไหมทดแทน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3,524 

567 

ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 165 
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ในสถาบันอุดมศึกษา 

6 

ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร 333 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) 351 
บุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงาน (ปฏิบัติงานครบ 1 ปี) 891 

รวม 5,270 567 
 
 3.5 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย เป็นสวัสดิการในการสร้างหลักประกัน
แก่พนักงานมหาวิทยาลัยและครอบครัว เมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยจะได้รับเงินจ ำนวนหนึ่ง
เพื่อยังชีพ โดยมหาวิทยาลัยจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน เป็นประจำทุกครั้งทุกสิ้นเดือน จำนวนร้อยละ 4 – 15
ของค่าจ้าง และมหาวิทยาลัยจ่ายเงินสมทบร้อยละ 4 ของค่าจ้าง โดยมหาวิทยาลัยมีบริษัท หลักทรัพย์จัดการ
กองทุน อีสท์สปริง (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้ดูแลกองทุนของมหาวิทยาลัย ซึ่งในปี พ.ศ. 2568 มีพนักงาน
มหาวิทยาลัยเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จำนวน 1,958 คน 

ประเภท จำนวน (ราย) 

จำนวนสมาชิกในกองทุน 1,958 

แจ้งเข้าสมาชิกระหว่างปี 207 
ลาออกจากกองทุนแต่ไม่ลาออกจากงาน 62 
สิ้นสุดการเป็นสมาชิก (ลาออกจากงาน) 42 
สิ้นสุดการเป็นสมาชิก (เกษียณอายุ) 31 

เสียชีวิต 1 
ทุพพลภาพ - 
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ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2568 

1. การพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรม และศึกษาต่อ 
 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มีคณะกรรมการพิจารณาการให้ทุนไปศึกษา ฝึกอบรม และ
ปฏิบัติการวิจัย ในการพิจารณาส่งบุคลากรของมหาวิทยาลัยไปฝึกอบรม ศึกษาต่อ ในสาขาวิชาที่ตรงกับความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย ซึ ่งในปี 2568 มหาวิทยาลัยได้พิจารณาอนุมัติทุนการศึกษาให้บุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยไปศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น จำนวน 52 คน 

 1.1 ข้อมูลสถติติการพัฒนาบุคลากร การให้ทุนบุคลากรไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม จำแนกตาม
การไปศึกษาต่อ ภายในประเทศและภายนอกประเทศ ปรากฏว่ามีบ ุคลากรไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม 
ภายในประเทศ จำนวน 40 คน ต่างประเทศ จำนวน 12 คน 
 

เดือน ภายในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

ตุลาคม 66 2 0 2 
พฤศจิกายน 66 6 1 7 
ธันวาคม 66 3 1 4 
มกราคม 67 1 2 3 
กุมภาพันธ์ 67 0 2 2 
มีนาคม 67 3 1 4 
เมษายน 67 6 1 7 
พฤษภาคม 67 3 2 5 
มิถุนายน 67 14 0 14 
กรกฎาคม 67 1 2 3 
สิงหาคม 67 1 0 1 
กันยายน 67 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 40 12 52 
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 1.2 ข้อมูลสถิติการพัฒนาบุคลากร การให้บุคลากรไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม จำแนกตามประเภท
การศึกษา ปรากฏว่ามีบุคลากรศึกษาต่อระดับปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 27 คน รองลงมา คือ ศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาเอก จำนวน 8 คน ไปฝึกอบรมระยะยาว จำนวน 8 คน ปฏิบัติการวิจัย 2 คน และศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 7 คน รวมทั้งหมด 52 คน 
 

เดือน 
ฝึกอบรม
ระยะยาว 

ปฏิบัติการวิจัย ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี 

ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก 

รวม 

ตุลาคม 66 0 0 0 1 1 2 
พฤศจิกายน 66 1 0 5 1 0 7 
ธันวาคม 66 1 0 0 3 0 4 
มกราคม 67 1 1 0 1 0 3 
กุมภาพันธ์ 67 1 0 0 1 0 2 
มีนาคม 67 0 0 1 1 2 4 
เมษายน 67 1 0 0 5 1 7 
พฤษภาคม 67 2 0 1 0 2 5 
มิถุนายน 67 0 0 0 13 1 14 
กรกฎาคม 67 1 1 0 1 0 3 
สิงหาคม 67 0 0 0 0 1 1 
กันยายน 67 0 0 0 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 8 2 7 27 8 52 

 

 2. การพัฒนาบุคลากรให้ได้รับตำแหน่งทางวิชาการและตำแหน่งที่สูงข้ึน 

 2.1 ข้อมูลสถิติการดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ของบุคลากรประเภทวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคลากรประเภทวิชาการ ให้ดำรงตำแหน่ง  
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพื่อเป็นการ
พัฒนาให้จำนวนบุคลากรประเภทวิชาการ ได้ดำรงตำแหน่งวิชาการตามจำนวนที่เกณฑ์มาตราฐานของ
หลักสูตรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ซึ่งในปี 2568 มีบุคลากรประเภทวิชาการ ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ จำนวน 201 คน  
 

ประเภทบุคลากร 
ตำแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ 2568  

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รวม 
พนักงานมหาวิทยาลัย 2 40 156 198 
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ในสถาบันอุดมศึกษา 

- - 3 3 

รวม 2 40 159 201 
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 2.2 ข้อมูลสถิติการแต่งตั้งบุคลากรให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ของบุคลากรประเภทสนับสนุน 
 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคลากรประเภทสนับสนุน ให้ดำรงตำแหน่ง  
ที่สูงขึ้นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ระดับเชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ และชำนาญงาน เพื่อเป็น 
การพัฒนาบุคลากรประเภทสนับสนุน ซึ่งในปี 2568 มีบุคลากรประเภทสนับสนุน ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
จำนวน 775 คน 
 

ประเภทบุคลากร 
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ชำนาญงาน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 7 95 420 101 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 10 26 101 15 
ข้าราชการกรุงเทพมหานครในสถาบันอุดมศึกษา - - - - 
ลูกจ้างประจำกรุงเทพมหานคร - - - - 
พนักงานมหาวิทยาลัย (จ้างจากเงินรายได้) - - - - 

รวม 17 121 521 116 
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